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“Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl yiice bir sosyal toplum

halinde yasatir veyabir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

Degisim ve gelisim siireclerini dogru ve hizli anlayabilmek; her alanda algilama ve re-aksiyon
verebilme yeteneklerimizi gelistirmemize baglidir. Bunun i¢in kurumlarin sahip olduklar
insan kaynaklarini nitelikli is giicline doniistiirmesi gerekmektedir.

Her zaman geng bir ruh ve coskuyla ¢alismak, yeni ve taze fikirler gelistirmek, ¢alig-maktan
hoslanmak, ¢alisma atmosferimizi siirekli giizellestirmek, uyumlu bir is akis1 igerisinde siirek-
li cabalamak stratejik planimizin temel ¢ercevesini olusturmaktadir.

Is performansmi dogrudan etkileyen dort temel unsur bulunmaktadir. Bunlar is stratejisi, bu
stratejiyi gerceklestirmek i¢in gerekli olan is yapma yontemleri, insan kaynaklar1 ve teknoloji
yonetimidir. Bu dort temel unsur ancak birlikte ve esit onem verilerek gerceklestiril-
diklerinde is performansinda 6nemli ve kalic1 artis saglanabilmektedir. Bu anlayis ile ¢alisma-
larimizda, dort temel performans unsurunu miisterilerimizin gereksinimleri dogrultusunda
dengeleyerek, diinya standartlarinda performans elde etmeye calismaktay1z.

Planimiz miisteri beklentilerinin agilmasini hedefleyen, katilimi ve takim ¢aligmasini destek-
leyen, tlim sistem ve siireglerinin iyilestirilmesine odaklanan bir yonetim anlayisini hedefle-
mektedir.

Yeni ve Oncii hizmet politikalar1 gelistiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkilar
saglayacak hizmet ve faaliyetler ortaya koyan “Gelecegi kendi lehine yonlendiren” bir kurum
olma amaciyla ¢aligmalar yliriitecegiz.

Personelimizle birlikte hazirladigimiz 2019-2023 dénemine ait stratejik planimizin en tist dii-

zeyde gerceklesme oranina ulagmasini temenni ederim.
Harun AVCI

Kurum Miidiiri




GIRIS
Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 duyurulmus ve ardindan 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Bu kapsamda miidiirliigiimiizde “Strateji Gelistirme

Kurulu” ve “Stratejik Planlanma Ekibi” kurularak 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarina
baslanilmistir.

Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Y One-
lim” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmis olup; 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve
aym tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esas-

lartemelalinirakyiiriitiilmiistiir.

Tiim diinyada kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan talepler, miisteri beklentile-
rinin degismesi gibi nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gegen giin giderek artan ezici rekabet
karsisinda kurumlar daha stratejik diistinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya
eskisinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalmislardir.

Stratejik Yonetim, tim sektorlerde gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu
hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan saglayan bir
yonetim teknigidir. Stratejik yonetimin en 6nemli 6zelligi, kurumun hem kendi durumunu,
hem de ¢evrenin analizine imkan tanimasidir. Bu sayede kurum amaclarina ulasabilmek i¢in
etkili stratejiler gelistirir, bunlar1 planlar, uygular ve kontrol eder.

Kisith kaynaklarla basarili olmaya calisan kurumlar yeni ve siiregelen sorumluluklari daha
diisiik maliyetle karsilamaya ¢alisirlar. Tiim yonetimsel iyilestirme ¢abalar1 gibi stratejik plan-
lama, uzun vadede kendisini amorti eden bir yatirimdir. Bununla birlikte sihirli bir degnek
degildir. Sonug alabilmek i¢in tiim yonetim ve kurum personeli planda yer alan yiikiimliiliik-
lerle uyumlu olmal1 ve hedeflere ulasabilmek i¢in plana 6nem vermelidirler. Stratejik yonetim
ekip calismasina dayali olarak kurumun hedeflere ulasabileceginin 6nemi iizerinde durur.
Stratejilerin tespiti iist yonetimde genis bir katilim ile yiirtitiiliir.

ORHANGAZI Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi olarak gelecegimizi daha iyi yonetebilmek amaciyla, katilimeilik ruhunu esas alan ekip
caligmasi ile stratejik planimizi hazirladik. Planimizin uygulanmasi sirasinda izleme ve deger-
lendirme ¢aligmalar ile amag, hedef ve faaliyetlerin uygulanmasinin denetlenmesi saglana-
cak; olaganiistii durumlarda aninda miidahale edilerek tekrar gézden gecirilecektir.

Orhangazi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekte arzu edilen du-
rumuna dontlisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil ulasilaca-
gin1 gosteren kararlar biitlinii.

Kurumun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnce-
liklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan.

Kurumun i¢ ve degerlendirme sonuglarina goére zayif ve gii¢lii yonlerini, dniindeki
firsat ve tehditleri belirlemesi; stratejiler ortaya koymasi, bu stratejileri olgiilebilir
hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli iz-
lenmesi siireci.

Belirli bir zaman diliminde kurumun ulasmay1 hedefledigi kavramsal sonuglari
Misyon dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan 6l¢iilebilir alt amaglar

Stratejik amaglar ¢ergevesinde stratejik hedeflere ulagsmak igin yillara gore yakalan-
mas1 Ongdriilen performans seviyelerini gosteren anlasilir, dl¢iilebilir, ¢ikti-sonug
odakli performans diizeyi

Hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren dlgtilebilir unsurlar.

Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve mem-
nuniyetlerinin degerlendirilmesi

Kurumun temel varlik nedeni, faaliyetleri.
Kurumun gelecekte olmasini arzu ettigi yer.

Kurumun Giiglii-Zay1f yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi
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1. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan Miidiirlii-
gimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur.Calismalar,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak yapil-
mistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu:

2018/26 sayil1 Genelge dogrultusunda okul miidiirii, bir miidiir yardimeisi, Danigsma Kurulu
tiyesi bir okul miidiirli, Danisma Kurulu iiyesi bir emekli 6gretmen , Danigsma Kurulu iiyesi bir
Muhasebe Finansman 6gretmeninden olusturulmustur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Ad1 Soyadi Gorevi

Harun AVCI Miidiir
Cengiz TOSUN Danisma Kurulu Gyesi

Omer CIBUK Danisma Kurulu Gyesi

Mehmet Emin ULUCAY Danisma Kurulu Gyesi

1.2.Stratejik Plan EKkibi:

2013/26 sayil1 Genelge dogrultusunda Stratejik Plan iist kurul {iyesi olmayan bir miidiir
yardimcisi, Danigma Kurulu Yedek {iyesi bir okul miidiirii , Danisma Kurulu Yedek iiyesi bir
Emekli Ogretmen , Danigma Kurulu Yedek iiyesi bir Muhasebe Finansman &gretmeninden olus-
turulmustur.

STRATEJIK PLAN EKIiBI

Ad1 Soyadi Gorevi

Ozcan TATAR Miidiir Yardimcisi
Mehmet Emin ULUCAY Danisma Kurulu lyesi

Mintaz SERTTAS Temizlik Gorevlisi

Leyla USTABAS Temizlik Gorevlisi




1.3. ilge MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il
AR-GE Birimine Bildirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Il ARGE Birimi Incelemesi Degerlen-
dirmesi

Planin Internet Sitesinde Yayimlanma-
st ve E-Posta Seklinde 11 AR-GE Bi-
rimine Gonderilmesi




Tablo 1: 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Kurumsal
Tarihge

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Mevzuat
Analizi

Misyonun
Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Faal. Al ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Paydas
Analizi

Kurulus igi
Analiz

GIFT
Analizi

Stratejik Stratejik
Amaglarin Hedeflerin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Performans
Gostergelerin
in
Belirlenmesi

Stratejiler
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2. DURUM ANALIZi

2.1 . Kurumsal Tarihce

[lgemiz 6gretmenevi 1983 yilinda Camikebir Mahallesi ibrahim Onal Caddesi Belediye is hani-
nin 3. katinda hizmete baslamis olup 1992 yilina kadar devam etmistir. 1992 yilinda Yalova
Caddesi lizerinde bulunan Belediye Kiiltiir binasinin 4 ve 5. katindaki odalar 6gretmenevine tah-
sis edilerek faaliyetini burada devam ettirmistir. 20.04.1999 tarihinde Yine Yalova Caddesi tize-
rinde bulunan ve en son Kiz Meslek Lisesi olarak kullanilan yere tasinmistir. Miilkiyeti 6zel ida-
reye kullanim hakki ise 6gretmenevine ait bulunan bina Orhangazi’nin en eski binalarindandir.
1935 yilinda Halkevi olarak hizmete agilan bina daha sonra 1950 yilinda Ortaokul, 1970 yilinda
ise Kiz Meslek Lisesi olarak hizmet vermeye basladi. 1996 yilinda Kiz Meslek Lisesi yeni bina-
sina tagininca 3 yil bos kaldiktan sonra ¢esitli onarimlardan gegirilerek 1999 yilinda Orhangazi
Ogretmenevi olarak hizmet vermeye basladi.

Bina 2 katl1 olup Orhangazi’nin merkezinde kurulmus en eski yapilarindan biridir. Avlulu kargir
bina olarak yapilmistir. Iki katin toplam kullanim alan1 368 m2, bahge alan1 488 m2 toplamda ise
672 m2 lik bir alana sahiptir. Bina giris katinda 5 oda, ikinci katinda ise 6 oda bulunmaktadir.
Midiir odasi, Miidiir yardimcist odasi, seminer ve toplantt boliimii, okuma ve dinlenme salonu,
oyun ve lokal salonu, internet odasi, mescit, camasirhane, depo, ve mutfak gibi hizmet odalar
mevcuttur. Acik alanin i¢inde engelli, bay ve bayan olmak {izere tuvaletler bulunmaktadir. Ko-
naklama boliimiindeki odalar 1-2-3- ve 4 kisilik olmak {izere tasarlanmis olup toplam 6 yatak

odasinda 15-20 yatak bulunmaktadir. Tiim odalarda banyo tuvalet, mini buzdolabi, LCD ekran
TV, internet, fon makinesi ve kisiye 6zel: terlik, havlu, sampuan ve sabun bulunmaktadir. Kuru-
mumuz merkezi 1sitma sistemi ile 1sitilmaktadir.

Lokalimiz 200 m2 kapal1 ve 150 m2 agik alana sahip olup kurum tarafindan isletilmektedir. Lo-
kalde her tiirlii sicak ve soguk igecek servisi yapilmaktadir. Kurumumuz sabah saat 07-24.00
arasinda hizmet vermektedir. Kurumumuz sehir merkezinde olup her yone ulasim rahatligi bu-
lunmaktadir. Yalova ve Gemlik 10 Dk. Iznik géliine 2 Km mesafededir.

Orhangazi’nin en eski binalarindan olan 6gretmenevimiz Kiiltlir ve Tabiat Varliklar1 Koruma
Kurulunun karariyla koruma alanina alinmigtir. Yasal izin alinmak suretiyle ve farkli sponsorla-
rin marifetiyle 2 yildir genel bir onarimdan gegirilerek sosyal bir tesis kimligine biirtindiirilms
tur.

Harun AVCI
Orhangazi Ogretmenevi

ve Aksam Sanat Okulu Miidiirii




2.2 . Uygulanmakta Olan Stratejik PlaninDegerlendirilmesi

ORHANGAZI Ogretmenevi ve Aksam Sanat OkuluMiidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plan;
“Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve artirilmasi ” temalarini iger-
mektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmis , performans gostergelerinin biiyiikk ¢ogunlugunda,
plan déneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. 2016, 2017 ve 2018 mali yillari
icin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz perfor-
mans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agikga gosterilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist
diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve
say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir.

2.3 .MevzuatAnalizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

YasalYiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

A.YONETIM HIZMETLERI

1. Kanun,tiiziikk, yonetmelik, yo-
nerge, genelge, plan, program
veamirlerlekendilerineverilengo-
revleriyapmak
2.Kurumunidari,malivedigerigveis
lemleri-
ni,mevzuathiikiimleri,calismaprog
ramla-
r1,biit¢eesaslarivemilliegitimilkele
rineuygunbic¢imdeyiiriit-

mek, kurumuyonetmek, temsilet-
mekvekurumunharcamayetkili-
sigbreviniyerinegetirmek.
3.Kurumidaripersonelininterfi,
izin,adaylik,emeklilikgibi6zliikha
klarmailiskinislemlerdenyetki-
sidahilindeolanlarinsonuglandi-
rilmasinisaglamak,

B.INSAN KAYNAKLARI YO-
NETIiMi
1.0gretmenvedigerpersonelindisi
plinleilgiliislemleriniusuliinegdre-

e 3797 Sayih MEB

TeskilatveGorevle-
riHakkindaKanun

657SayiliDevletMe
murlariKanunu

4857 sayilhiiskanunu

5510SayiliSosyalSi
gortalarKanunu

6645Sayiliissaghg
veisciGiivenligiKa-
nunu

KamuMali Yoneti-
miveKontrolKanu-
nu

o VergiUsulKanunu

o Midirligimiizin-
hizmetalanlarigokge-
sitlidirvehedefkitle-
sinicelikitibariyleol-
dukgabiiytiktiir. Fark-
lthizmetalanlariileil-
gilidigerkamuku-
rumvekuruluglariyla-
yapilanprotokollerde,
digerkurumlarintabi-
olduklarimevzuatta-
kifarkliliklardando-
layiyetkicatigmasiya-
sanmamaktadir. Fa-
katdigerkamukurum-
vekuruluslarininfaa-
liyetalanlarindaegi-
tim-
ogretimhizmetlerine-
yeterikadaryerveril-
mediginden, herhan-
gibirdestektalebiger-
ceklestirildiginde-

o Miidirligiimiiz-
faaliyetlerigere-

gisaglik, giiven-
lik, altyapicalis-
malarigibiekhiz-
metlereihtiyag-

duymaktadir. Bu-
nunyanindadg-

retmenveyonetici-
lerimizinmesleki-
gelisimlerinedes-
teksaglanmasia-
mactyladigerku-
rumlarlaigbirligi-
yapilmasigerek-
mektedir.Bu is-
birligikapsamin-
dadigerkurumla-
rinmevzuatini-

negitimhizmetle-
rineyeterikadar-

yervereceksekil-
dediizenlenmesi-
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yapmak,
2.Kurumigindegalisansdzlesmelip
ersonelinizindisiplingalismakosul-
lariegitimleriperformansdegerlen-
dirmeleriemeklilikgibiislemlerin-
takibiniyapmak.
3.Personelindzliikhaklariniligkinm
utemetlikvetahakkukislerinitaki-
petmek,
4.ssaglhigiveisgiivenligiileilgiliger
eklirehberlikfaaliyetlerinidiizen-
lemek,
5.Personelinperformansigdzoniind
ebulundurularakisanalizlerininya-
pilipdogruisteistihdametmek

C. MALI YONETIM Hiz-
METLERI

1. Kamukaynaklarininetkiliekono
mikveverimlibirsekildeeldeedil-
mesivekullanilmasi-
ni,hesapverebilirligivemalisaydam
ligisaglamak,

2. Mali iglemlerinmuhasebelesti-
rilmesi, malikontroliinsaglanmasi-
amaciilebiitgehazirlamakhazirla-
nanbiitceyietkiliveyerindekullan-
mak

3.Uretilenmal vehizmetlerinarzin-
daneldeedilengelirlerimuhasebe-
lestirilmekvevergilendirmesini-
yapmak

4. Kurumigialim, satim, hizmet,
yapim, kiratrampa, miilkiyetin-
gayriaynihaktesisivetagimaisleri-
niyapmak
D.KONAKLAMAHIZMETLE
RINDE KALITE YONETIM
HIZMETI
1.Tesisinniteliginiarttirmak, kali-
teyiarttir-

mak, hizmetstandartlariniyiikseltm
ek
2.Fiyatvekalitebaglamindadegerle
ndirildigindegevresindetalepedi-
lentesishalinegelmek

E. SIVIL SAVUNMA Hiz-
METLERI
1.Gorevalanindakiokulvekurumlar
iginsivilsavunmaileilgiliplanvep-
rogramlaridiizenlemek,  gerekli-
tespitleryapmakvetedbirlerialmak,
2.Sivilsavunmateskilatiilekoordin
asyonsaglamakvehizmetinaksa-
madanyiiriitiilmesiniteminetmek
F.EGITIM-
OGRETIMFAALIYETLERI
1.Ciraklikegitim, Meslekliselileri-
gibiyayginveorgiinegitimkurumla-
rindadgrenimgoérendgrencilerins-
tajfaaliyetlerinidiizenlemek

o GelirVergisiKanu-
nu

4734KamuihaleKa
nunu

2886DevletihaleKa
nunu

Ogretmenevleri
yonergesi

Sosyaltesisleruygu-
lamayonergesi

TurizmTesisleri-
ninBelgelendiril-
mesineveNitelikle-
rinefliskinY 6net-
melik

Ciraklik Egitim ve
MeslekEgitimKa-
nunu
26  Subat 2018
tarihindeyayimla-
nanKamuidarele-
rindeStratejikPlan-
lamayailiskinUsul-
veEsaslarHakkin-
dakiYonetmelik
Bursail ~ MilliEgi-
timMiidiirligi
2019-2023  Strate-
jikPlani

e ORHANGAZIIl-
ceMilliEgitimMii-
diirliigii2019-2023
StratejikPlant

mevzuatadayandir-
madagiicliikyasa-
maktadirlar.

Miidiirligimiizhig-
birhizmetindemevzu-
attakihiikiimlereayki-
ridavranmamaktadir.
Timhizmetlermev-
zuatgergevesindeger-
ceklesmektedir. Fa-
katmevzuataaykiri-
olmamakkosuluylae-
gitimfaaliyetlerimiz,
egitimhizmetininve-
rildigibdlgenineko-
nomik, sosyal, ekolo-
jik, jeolojik vb. di-
namikleridikkateali-
narakyiiriitiilmekte-
dir.

gerekmektedir.




2.4 .Ust Politika BelgeleriAnalizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

UstPolitikaBelgesi

IlgiliBoliim/Referans

VerilenGorev/ihtiyaclar

5018 sayiliKamuMali

Y onetimiveKontrol-
Kanunu

e 9. Madde,
e 41. Madde

KurumFaaliyetlerindebiitceninetkin-
veverimlikullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
PerformansProgramiHazirlama
FaaliyetRaporuHazirlama

30344sayiliKamuid
arelerindeStratejik-
PlanHazirlama-
yailiskinUsul-
veEsaslar-
HakkindaY 6net-
melik (26 Subat
2018)

5 yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazir-
lanmasi

Kamuidareleriigin-
Stratejik Plan
HazirlamaKilavuzu
(26 Subat 2018)

5 yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazir-
lanmas1

2018/16say1liGenelg
e, 2019-2023
Stratejik Plan
HazirlikCaligmalari
(18 Eyliil 2018)

2019-2023 StratejikPlanininHazirlanmasi

MEB 2019-2023
Stratejik Plan
HazirlikProgrami
(18 Eyliil 2018)

2019-2023 StratejikPlaniHazirlamaTak-
vimi

MEB Egitim 2023
Vizyonu

5 yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazir-
lanmasi

MEB 2019-2023
StratejikPlam

MEBPolitikalariKonusundaTasraTeski-
latinaRehberlik

Bursa i1 Mil-
liEgitimMudiirligi
2019-2023
StratejikPlam

Stratejik Plan HazirlamaCalismalari




ORHANGAZI
IlceMil-
LHEgitimMudirliga Stratejik Plan HazirlamaCalismalari
2019-2023
StratejikPlani

2.5 .Faaliyet Alanlari ile Uriin ve HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

FaaliyetAlani Uriin/Hizmetler

StratejikPlanlamalslemleri
IhtiyagAnalizleri
PerformansProgramiveFaaliyetRaporuHazirlama
. IhtiyagAnalizlerininY apilmasi
. AR-GE Calismalar1
SwotAnalizi
MeslekEgitimiStajyerlikHizmeti
. MeslekiGelisimSeminerleri
B- Egitim-OgretimHizmetleri . OgretmenMeslekiGelisimSeminerleri
OkullarinSosyalKiiltiirelOrganizasyonlari
AnmaveKutlamaProgramlariminDiizenlenmesi
. Miisteridileksikayetveisteklerininalinmasi
C- Halklailiskiler . Hizmetalimisteklerininkabulii
Basin, halkvemisafirlerleolaniligkiler
Sistem, BilgiveOtelGiivenligininSaglanmasi
TasimaliY emekLojistikHizmetlerininyapilmasi
DemirbagskayitislemleriveAmortismanislemleri
AydinlatmaTemizlikIsitmaveSogutmaisleri
. MutfakisleriY emeksunumHizmetleri
D- DestekHizmetleri . KonaklamaHizmetleri
Satin Alma vetahakkukislemleri
HakedisveodemeHizmetleri
EvrakKayitveArsivHizmetleri
. SivilSavunmalsleri
. SatigsvePazarlamaHizmetleri
PersonelMaasTahakkukIsleri
Muhasebelsleri
PersonelHizmetlciEgitimleri
Stajyerdgrencilstihdami
CrraklikEgitimOgrenciistihdami
IS-KUR Meslekedindirmeprogramlari
Ozliikislemleri
PersonelDisiplinislemleri
. PersonelAlimlariveisAkitlerininsonaerdirilmesi
0. HukukHizmetleri

A- StratejiGelistirmeFaaliyetleri

E- InsanKaynaklar1Y dnetimi
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OtelProgramiveMuhasebeProgrami
Web sayfalariningiincellenmesi
SosyalMedyahesaplarminTakibi
Mail sistemininTakibi
UzaktanSatis Mail Order sistemi
Telefonhizmetleri

Internet ve Wi-Fi hizmetleri
OtelOdalariModernizasyonu
MutfakModernizasyonu
RekreasyonveyenilemeCaligmalart
RestoranYenilemeleri

Alt yap1Yenilemeleri

F-Bilgiislemve Web Hizmetleri

G-YatirimlarveTesislemeHizmetleri

grONMNPEINOOR~LNE

2.6.0gretmenevi Faaliyet Alanlar1 Degerlendirme

Tablo5 : Faaliyet Alant Degerlendirme Tablosu

FaaliyetlerinDa- Ayrilan Mevcurin
Faaliyetler yandigiMevzuat Mali snKaynag
Kaynak 1

Sira
No

Degerlendirme

Kamuidarelerindes-
tratejikplanlama- Bedelsiz Yetersiz | Giiglendirilmeli

yailiskinusulveesaslar
Egitim - MeslekEgitim-
Ogretim Kanunu
InsanKaynak-
larY 6netimi

Strateji-
Gelistirme

Yeterli Yeterli | Giiclendirilmeli

IsKanunuSosyalGiiv

enlikKanunu Yeterli Yeterli [ Giiglendirilmeli

Yatirimlar-
veTesislesmeHiz-
metleri

DevletihaleKanunu-

KamuihaleKanunu Yetersiz Yeterli | Giiclendirilmeli

2.7 .Paydas Analizi

2.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Degerlendirilmesi;

Stratejik planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimct bir yapi olusturabilmek igin ilgili tiim
taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢aligmasi yapilmstir.

Paydagslar; kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ pay-
das,dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.

Gruplandirilan paydaslarimiz ile 6ncelik durumlar1 géz oniine alinarak; yonetim diizeyinde go-
rismeler, toplantilar, yazismalar ve anket ¢alismalar1 paydas analizinin ortaya ¢ikmasinda yon-
temler olarak kullanilmistir. Paydagslarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aran-
mistir:

-21-




1. Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir?
2. Olumlu yonlerimiz nelerdir?
3. Gelistirilmesi gereken yonlerimiz nelerdir?

4. Beklentileriniz nelerdir?

Tablo 6 : Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi Tablosu

Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi

Paydasin Ku- Paydasin
Paydas rum Faaliyetle- Taleplerine
Tiiri Neden Paydas rini Etkileme Verilen Onem
Derecesi
“Tam:5","Cok:4","Orta:3",
"Az:2","Hic:1"
1,23 1,23
izle Gozet
45 45
Bilgilendir Birlikte Calig

Aciklama

Onceligi

Paydaslar

ic Paydas
Hizmet Alan
Temel Ortak
Stratejik Ortak

«| Dis Paydas

N

Destek Hiz-
metleri Genel Birlikte Cali
Midirligi
Tlge Milli
Egitim Mii-
dirligi

Birlikte Calis

Birlikte Calig
Danisma Kurulu

Ogretmenler

Miisteriler Birlikte Calis

Birlikte Calis
Kurum Personeli

Birlikte Calig
Tedarikgilerimiz

Birlikte Calig
Kaymakamlik

Birlikte Calis
Belediye Bagkanligi

Birlikte Calig
Emniyet tegkilati

[kdgretim Okullar: Birlikte Calis

ve Orta Dereceli
Okullar

flge Gida, Tarim

Cikarlarini
Gozet
ve Hayvancilik Calismalarma

Miidiirliigii Dahil Et

Cikarlarini
Mal Miidiirligi Gozet
Calismalarina
Dahil Et




Cikarlarini
Gozet
Calismalarina
Dahil Et

Universiteler

Cikarlarmi
Gozet
Calismalarina
Dahil Et

Ulusal ve yerel basin

Birlikte Calis
Saglik kuruluslar

.. Cikarlarmni
Yardimsever kisi Gozet

ve kuruluslar Calismalarina
Dahil Et

flgedeki Mes- Bilgilendir

lek Liseleri

Birlikte Calig
SGK

Birlikte Calis
ISKUR

2.7.2.Kurum I¢i Analizi

2.7.2.1. Orgiitsel Yap1

Kurumumuz bir Midiir , bir Miidiir yardimcist ile idari hizmet vermektedir. Kurumumuz
4734 sayil1 Kamu ihale kanununun 22/d maddesine gore bir Kat gorevlisi , bir Camasirhane
gorevlisi , bir Temizlik gorevlisi ve bir kiside bunlarin haftalik izinde oldugu giinlerde cali-

san kismi zamanli Temizlik gorevlisi olmak {izere alt1 ay siireli dogrudan temin ile Tasoren-

Politik
Etmenler

Etmenler | Kurum | Etmenler

| Yapisi t ~_ ‘:f/_,_,ﬂ

' Mali | | insan
Kaynaklar G Z Kaynaklar
Kurum -
Kiltdrd

\
kY

| Teknolojik
Diizey
Legal f vasal
Etmenler
Teknolojik
Etmenler
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Tablo 7: Teskilat Semast

Danigsma Kurulu

Miidir Yardimcisi

Miidir Yardimecisi

Komisyonlar

Kurullar

[hale Komis-
yonu

Satin Alma
Komisyonu

Muayene ve
Teslim Alma
Kurulu

Sayim Kurulu

Fiyat Tespit
Komisyonu

Yardimc1 Hizmetler

Hizmet Birimleri Biiro Hizmetleri

Konaklama
Hizmetleri

Organizasyon
(Toplant1 vb.)
Hizmetleri

Cay Bhgesi
Hizmetleri

Tablo 8: Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Satin Alma ve
Ihale Komisyonu

Kuruma alinmasi diisiiniilen emtianin fiyat arastirmasi, pazar
arastirmasi yapmak alima karar vermek ihale agmak, ihaleyi y6-
netmek ve sonuglandirmak

Teslim Alma ve Mua-
yene Komisyonu

Kuruma alinmis emtialarin standartlara uygunlugu bakimindan
degerlendirmek malin fiziki muayenesini yapip kabuliinii
yapmak

Ogretmenevi Danisma
Kurulu

Her y1l Temmuz ve Ocak aylarinda kurumun gelir-gider durumu,
hizmet tinitelerinin verimliligi ve personelin performansi
hususlarinda mali ve idari degerlendirme yapmak ve onerilerde
bulunmak.

Fiyat Tespit Komisyonu

Konaklama, Yiyecek ve icecek licretlerinin fiyatlandirmasini
enflasyon orani ve piyasa kosullarin1 goz 6niinde bulundurarak
yapmak

-24-




Her yilsonunda kurumun kullanimina giren malzemelerin
sayimini yapmak kullanilarak eskiyen malzemelerin tespitini
yapmak hurdaya ayrilmis hafif taginirlarin satigin1 yapmak

Demirbas Sa-
yim Komisyo-
nu

2.7.3.Insan Kaynaklary;

Orhangazi Ogretmenevi Miidiirliigii biinyesinde 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi,ve 4 yardimei per-
sonel olmak tizere toplam 6 kisi gérev yapmaktadir.

Tablo 9: Personel Durumu

Gorev Unvam

Kurum Midiiria

Midir Yardimeisi

Kadrolu Ogretmen

Yardimci Hizmetliler (Personel Hizmeti Satin Alma)

TOPLAM

Midiirliigimiizdecalisan personelin % 33’1 bayan, % 67°si ise erkektir.

2.7.4.Idare Gorev Dagilima:

S.No Unvan Gorevleri

Kurum mudiirii;

1. Kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini, mevzuat hiikiimleri,
calisma programlari, biitge esaslart ve milli egitim ilkelerine uygun
bigimde yiiriitmek, kurumu yonetmek, temsil etmek ve kurumun har-
cama yetkilisi gérevini yerine getirmek,

. Kuruma personel alinmasi, ¢ikarilmasi ve ¢alisanlarin 6zliik haklarina
iliskin is ve islemlerin mevzuata uygun olarak yapilmasinisaglamak,

. Mesleki Yeterlilik Kurumunca kabul edilen ulusal meslek standartla-
rin1 dikkate alarak personel se¢cimi yapmak,

. Kurum personelinin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizen-
lemek, izlemek ve bu goérevlerin yerine getirilmesinisaglamak,

. Kurum biitgesinihazirlamak,

. Kurum personeli i¢in sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici
giincel ¢caligmalar yapmak, y1l igerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi
kurs, seminer, faaliyet ve benzeri egitimlere personelin katiliminisag-
lamak,

. Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyu-
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rulmasini saglamak,

. Kurum bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli alt yapilarin ve kurumsal e-
posta hesaplarinin diizenli olarak isleyisinisaglamak,

. Kurumunmaliveistatistikiverilerininheraydiizenliolarakilgilimodiiller
iizerinden Bakanliga bildirilmesini saglamak. Kanun, tiiziik, yonetme-

lik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye
. Kurum Miidiiriiniin sorumlu oldugu tiim goérev alanlarindan sorumlu

olup Miidiir adna ilgili is ve islemleri takip etmek, yaptirmak ilegdrev-
lidir.
. Kurum miidiiriiniin verecegi her tiirlii talimat1 yerine getirmeklemiikelleftir.
. Kurum miidiirii tarafindan sorumluluguna verilen birim ya da birimlerin
her tiirlii is ve isleyisindensorumludur.

2.7.5.Fiziki Yapi;

Tablo 10: Fiziki Yapt

Fiziki Mekanin Adi Aciklama

Midir Odasi
Midir Yardimeist Odast

Ogretmenler Odas1

Kiitiiphane

Bilgisayar Laboratuari
Mutfak

Kahvalti salonu

Enerji Odasi
Arsiv Odasi
Depo

Kalorifer Odas1

Asansor

Banyo
WC (Engelli dahil)

2.7.6.Teknolojik Diizey;

[lgemizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS ile gerceklestirilmektedir.
Ayrica Midiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar yapilmaktdir.
Okulumuz idareci ve dgretmenlerinin BIT kullanim, yenilikleri takip etmeleri egitim ¢aligmala-
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riyla saglanmakta ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiyle iletisim biiyiik oranda elektronik ortamda
gerceklesmektedir.

Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar

Donanim Araglari

Bilgisayar

Diz Ustii Bilgisayar

Mini Buzdolab1

Yazici

Tarayici

Camagir Makinesi

Fotokopi Makinesi

Kurutma Makinesi

Klima

Ses Sistemi

Telefon

Santral

Modem

Televizyon

Giivenlik Kamerasi




2.7.7.Mali Kaynaklar;

MaliDurumu
2016-2018 Yillar arasi1 Ciro

Tablo 11: Ge¢mis donem Kurum Cirosu/TL)

2016 Yih Cirosu: 59.913,27TL

2017 Yih Cirosu: 194.147,92 TL

2018 Y1l Cirosu: 264.508,91 TL

2016 Yilinda 0 Kar ile basabas ,2017 yilinda 13.422,87 TL Kar ile kapatmistir. 2018 yilinda ise
20.458,17 TL Kar ile kapatmuistir.

2.7.8.Istatistiki Veriler
2.8.1.2016-2018 Yillar1 Konaklama Hizmeti

Tablo 12: Ge¢mis Donem Konaklama Tablosu(Kisi)

Yillar Uye Kamu
2016 867 163
2017 2355 270
2018 1513 1524

Kurumumuz 2016 yilinda % 51 doluluk - 2017 yilinda % 56 - 2018 yilinda ise %67 doluluk kapasitesi
ile galigmustir.

Tablo 13: Tahmini Mali Tablo (TL)

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Devir 33.881,04 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 143881,04

Konaklama Gelirleri 300.000 | 330.000 | 350.000 | 380.000 | 410.000 | 1.770.000

Cay Bahgesi Gelirle- 10.000 15.000 | 20.000 | 22.000 | 23.000 90.000
ri

Bagis ve Yardimlar 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000

Diger Gelirler 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000

TOPLAM 345.881,04 | 368.000 | 399.000 | 437.000 | 474.000 | 2.023.881,04
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2.8. Cevre Analizi

Tablo 14: PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

Kurum, Milli Egitim Bakanlig1 politikala- Kurumumuz deniz kenarinda olmasin-

r1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 dan vede tarihi bir binaya sahip olma-
stratejik planlama faaliyetleri 15181nda sindan dolay1 en ¢ok misafir alan bir
Konaklama ve eglence faaliyetlerine de- bolgede olmasi, kurumumuzu yaz ayla-
vam etmektedir. Kalite arttirma ve stan- rindacazibe noktasi haline getirmekte-

dart yiikseltmeyi stratejik amaglarinin dir. Konaklama talebi her gegcen giin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen artmakta ve bu talebigerceklestirmekte
kurumumuz, modern konaklama hizmetle- zaman zaman gii¢liik¢ekilmektedir.

rine ve yeniliklere acik, yenilikleri biitgesi Kurum fiziki olarak kapasite artirimini
oraninda takip etmeyi politik bir gerceklestiremez durumda olmasi nega-
davranis haline getirmis bir yaklagim sergi- tif olarak degerlendirilebilir. ORHAN-
leyen, gelisim odakli olmasin1 saglayici, 6n- GAZI halkinin gelir durumu orta ve
leyicigalismalarla, risklerden koruyucu poli- orta tist seviyede olmasi kurumun sos-
tikalar uygulayarak kurumun ekonomik var- yal faaliyet kapsaminda organizasyon
ligin1 ve yasal sorumluluklarini en iyi sekilde | yapmasinda olumlu doniit almasina
yerinegetirmek icin ¢aligmaktadir. sebep teskil etmektedir.

Insan Kaynaklar degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Yaz-kis konaklama hizmeti veren kurumu- Kurumumuz teknolojik degisimleri ya-
muz tiyelerimizin en kaliteli hizmeti almasi kindan takip etmekte olup teknolojinin
igin her tiirlii imkan1 kullanmaktadir. Konak- konaklama anlaminda her tiirlii firsati
lama alaninda yetigmis nitelikli personel is- kullanmaktadir.

tihdaminda giicliikler yasanmakta olup yaz Teknolojik degisimlerin uygulanmasi piya-
aylarinda ihtiya¢ duyulan boliimlere iliskin sarekabeti i¢inde olan kurumumuzun eko-
personel istihdaminda zorluklar yaganmakta- ?Oncliik hayatinin devam igin en elzem nok-
dir. asidir.

2.9.Ust Politika Belgeleri

»
Z
o

Referans Kaynaginin Adi

10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynak. Sonug Rap.ve Strateji Belgesi

5018 yil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esas. Hakkinda Y &netmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanligi 2023 Vizyon Belgesi

OO NOOOBW N

67. Hiikiimet Eylem Plan1

=
o

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Vizyon Belgesi
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2.10. Kurum igi A (GZFT)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogretmenevimiz gegmisten gelen bir ku-
rum kiiltiiriinesahiptir.

Deniz kenarinda olmanin getirdigi so-
rumlulugun bilincinde olan bir idareci
kadrosunasahibiz.

Nitelikli, yaratici, iiretken, girisimeci ve
birbiriyle anlasabilen giiclii bir personel
kadrosuna sahipolunmamiz.
Kurumumuzun organize olma ve organi-
zasyon gerceklestirme giiclinlin yiiksek
olmasi

Kurum ¢aligmalarin1 miilki ve idari amir-
ler tarafindan destekleniyorolmasi,
Bulundugumuz boélgede kendi ¢alismala-
rimiz1 karsilagtirabilecegimiz Gzelestiri
imkan1 saglayan bir ¢ok turizm kurulu-
sunun bulunmasi,

Kamu kurumu niteligiyle hizmet alicinin
giiven duyuyorolmasi,

Bolgede benzer hizmet veren ozel islet-
melerin yilin belli dénemlerinde bu hiz-
meti verirken kurumumuzun yilin 12 ay1
ayn1 hizmeti vermesi.

Calisan personelin sozlesmeli statiide
istihdam edilmisolmasi

Yilin belli donemlerinde hizmet bina-
mizin yetersiz kalmasi: Hizmetten fay-
dalanan kitlenin g¢esitlendirilememis
olmast dolayisiyla yilin 12 ay1 hizmet
veren kurumumuz, yaz tatiline tekabiil
eden Temmuz — Agustos aylarinda ye-
tersiz kalirken, yilin kalan dénemlerin-
de tam kapasite ile calisamamaktadir.
Binamizin ahsap bir yali olmasi sebe-
biyle bakiminin zor olmasi fiziki kapa-
sitesinin yetersiz olmasi sebebiyle gii-
niimiiz ihtiyacinikargiliyamamaktadir.
Idari mekanizmadaki performans de-
gerlendirme sistemininyetersizligi

Bina i¢inde ¢ok amacl salonlarin bu-
lunmamasi

Halkla iliskilerin yetersiz olmasi,
Personelin yeterli hizmet i¢i egitiminin
yapilamamasi

Diger dgretmenevleri ile yeterince ofr-
tak ¢alismalarinyiiriitiilememesi

Firsatlar

Tehditler

Bolgenin her gegen giin biraz daha arta-
rak gelisen turizm potansiyeline sahi-
polmasi,

¢ turizmin de iilkemizdeki ekonomik
gelismeye paralel olarak hizla gelisiyor
olmasi,

Doluluk oranin azaldigi kis aylarinda ik-
lim sartlarinin elverisli olmas1 sebebiyle;
seminer, konferans, toplant1 vb. ¢alisma-
lara kurumumuzun tercih edilebilirolma-
s,

Bulundugumuz bdlgede devlet eliyle
benzer hizmet veren bagka bir kurumun-
bulunmayist,

Bulundugumuz boélgenin peyzaj ve te-
mizlik hizmetlerinin aksatilmadan yapi-
liyorolmasi.

Bulundugumuz bélgede yeterli giivenlik
tedbirlerinin yetkililerce alintyorolmasi.
Ulagim problemininolmamasi.

Maaglarin diisiik olusuna bagli olarak
sozlesmeli personelin Motivasyonun-
daki disiis

Ozellikle gelir elde ettigimiz yaz ayla-
rinda, se¢im, ekonomik kriz, salgin vb.
gelismeler sebebiyle beklenen gelirin-
degiskenligi,

Benzer hizmet veren 6zel kuruluslarin
diisiik kaliteyle diisiik fiyata hizmet ve-
rebiliyorolmasi

Ogretmenevlerinin  6zel isletmelerden
farkl1 yasal sorumluluklarininolmast,
Diger Yemek Fabrikalari ilerekabet
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2.11. Temel Sorun Alanlari

Temel Sorun Alanlar

Biirokratik
Sorunlar

1.0gretmenevlerinin 6zel isletmelerden farkli yasal sorumlu-
luklarinin olmasi, hizmet verimliligini diistirmektedir. Yapilmakta
olan her ¢alisma i¢in yetkili makamlara bagvuru yapma mecburi-
yeti planlanan hizmetlerin daha yavas yapilmasina sebebiyet ver-
mektedir.

2. Denetimlerin daha miisait olan kis aylar1 yerine yaz aylarin-
da yapilmasi hizmet kalitesinin diigmesine sebebiyetvermektedir.

3.Turizm bélgesindeki dgretmenevlerine “Turizm Isletme Bel-
gesi’nin alinmasinda yardimci olunmast ve bu sayede enerji des-
teginden yararlanilmasigerekmektedir.

Mali Zorluklar

Gelirimizin sadece konaklama geliri ile sinirli olmasi sebebiyle
zaman zaman mali giicliikler ¢ekilmektedir. Binamizin genisleme-
ye miisait olmadigindan yeni ek gelir kaynaklar1 olusturulama-
maktadir. Bakanligimizin yardimer personel manasinda desdegine
ihtiyag varrdir. Personel giderlerinin fazla olmasi sebebiyle mali
sikintilar yasanmaktadir. Ogretmenler dogal iiye olduklarmi iddia
ederek liye kart1 sorulmasina kars1 ¢gikmaktadirlar. Bu sebeple sik-
likla tartigmalar yasanmaktadir.

Rekabete Dayah Zor-
luklar

Ogretmenevlerinin dogal iiyesi olan dgretmenlerin yilin tamami-
na yakin boliimiinde degil de sadece yaz tatillerinde 6gretmene-
vimizden faydalanmak istemesi yaz aylarinin asir1 yogun kis ayla-
rinin ise verimsiz gegcmesine sebebiyet vermektedir. Verimsiz ge-
cen kis aylarinda benzer hizmetleri veren 6zel kuruluslar ¢esitli tur
operatorleri ile anlasarak degisik alanlarda hizmet verirken yasal
yiikiimliiliiklerimiz geregi alternatifler iiretemiyor olmamamiz

Fiziki Zorluklar

Orhangazi’de Sosyal tesis anlaminda yetersiz. Ogretmenevimizde
fiziki kapasite agisindan ¢ok yetersiz. Igerisinde hertiirlii sosyal do-
natilar1 olan yeni bir 6gretmenevine acilen ihtiyag¢ vardr.

Insan Kaynaklar
Yetismis E

Kurum i¢inde istihdam edilen personelin yetistirilip tam kapasite
hizmet beklenirken personelin diger otellere ge¢is yapmasi yeni-
den yerine ikame edilen personelin yetismislik durumunun olma-
mas1 ortaya ¢ikan hizmet sorunlar1 olarak nitelendirilebilir.




3.B0LUM

GELECEGE YONELIM




3.1.Misyonumuz

3.2. Vizyonumuz

Vizyonumuz;

Huzurlu ve rahat bir yasam ortami olusturmak mak-

sadiyla verdigimiz her tirlii hizmette; uzman yodnetici

ve ¢alisanlariyla sektoriiniin ornek alinanlider kurumu-
olmaktir.




3.3. Temel ilke ve Degerlerimiz
3.3.1 ilkelerimiz

(] Hizmeti; Ogretmeni Merkeze Alarak GergeklestirmekAmacimizdir.

Biz Basariya Inanir, Bu Yénde Bir Calisma Azmi ve Ortam1 YaratmayaUgrasiriz.

Toplumun Siirekli Gelisen Beklentilerine Ayak Uydurabilecek Sekilde Ge-
lismemiz I¢in BirbirimiziYiireklendiririz.

Verimli Calismaya Inanir ve SorumlulukUstleniriz.

Birbirimize ve misafirlerimize bir birey olarak giivenir, saygiduyariz.

Aramizdaki farklilik ve goriis ayriliklarini, Daha lyi Gelismemizi Sagla-
yacak Zenginlikler OlarakGoriiriiz.

Degisim Yaninda Ge¢misteki Degerlerimizi deKoruruz.

Farkli Oldugumuza inanir; Enerjik, Uretken ve Coskumuzla Yeteneklerimi-
zi Siirekli Gelistiririz.

3.3.2 Degerlerimiz

v Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bi-
zim temel degerlerimizdir.

Basari bir aligkanliktir ve dmiir boyu siiren biryolculuktur.

Ogretmen tiim faaliyetlerinmerkezidir.

Siirekli ve yiiksek moral, emegin gordiigii karsiligin biriiriiniidiir.

Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayigiesastir.

Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisiolabilir.

Hizmet iireten kurum olmak, bir tercih degil;mecburiyettir.

Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi birsonugtur.

Beklentileri karsilama, kalitegostergesidir.

I¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayattarzidir.

Halkla iligkiler, kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tekyoludur.

Kurum ¢aliganlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesiniartirir.

AN N NN Y N N U N N SN

Insan, aldig1 sorumluluk dlgiisiindebiiyiiktiir.
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v' Takim galismasini gergeklestirmek, bagarmaktan dahadegerlidir.

v Verilen hizmet, en az igin kalitesi kadaronemlidir.

v' Tecriibe gegmis yillarin  toplami  degil akademik bilginin

tilkendigi yerde bagvurulabilecek bir bilgikaynagidir.




3.4.1.TEMA: KURUMSAL YAPI

Stratejik Amag 1. Kurumsal Yapiy1 gelistirmek i¢in beseri, fiziki, mali altyapiy1 iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini giiclendir-
mek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 1.1. Organizasyon Yapisinda Revizyon Yapmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI

OncekiYillar CariYil Sonraki Y1l Hedefleri
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Orgiit semasinin revizyonu - - 1 Adet / 1 Adet/ | 1 Adet/ 1 Adet/ |1 Adet/ Y1l 1 Adet/ 5 Kez
Yil Yil Yil Yil Yil

.| Gorev tanimlarinin revizyonu 1 Adet / 1 Adet/ | 1 Adet/ 1 Adet/ |1 Adet/ Y1l 1 Adet/ 5 Kez
Yil Yil Yil Yil Yil

. | Personel Memnuniyeti Artisi - % 3 % 3 % 3 % 3 % 3 % 15
Artis

.| Is Takip Sistemi Kurmak % 50 % 100 Tamamlamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

SP D6onemi Hedefi

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

MALIYET

FAALIYET VEYA PROJELER SorumluBirim/Kisi Baslama ve
Bitis Tarihi 2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL) Toplam (TL)

Orgl.lt Semasi1 ve Gorev Tanimlarinin Kurum Miudira 2019 - 2023
Revizyonu Insan Kaynaklar1

Kurum Midiirt 2019 - 2023

Kat Gorevlisi Sistemi Revizyonu :
Insan Kaynaklar1

Kurum Midiirii 2019 - 2023

Is Takip Sistemi Kurmak ;
Insan Kaynaklar1




3.4.2.TEMA: KURUMSAL YAPI

Stratejik Amac 1. Kurumsal Yapiy1 gelistirmek icin beseri, fiziki, mali altyapiy1 iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisinigii¢len-
dirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 1.2. Kurum I¢i Iletisimi Gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

) PERFORMANS HEDEFLERI

EE'?MFORMANS GOSTERGE- Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y11 Hedefleri
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Idare Toplantist Adet/ Y1l - - 4 12 12 12

Danigma Kur. Toplantist Adet/ Y1l - - 2 3 3 3
Personel Toplantilart Adet/ Y1l 4 12 12 12 60 Toplant:

SP Donemi Hedefi

60 Toplant1
15 Toplant1

Personel Degerlendirme Anketi

“Adet/ Y1l 1 1 1 1 5 Anket
Kurum I¢i Mesaj Program - % 100
Kurmak

Tamamlamak

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

MALIYET

FAALIYET VEYA PROJELER Baslama ve
g?rriﬂl;si Bitis Tarihi 2019 (TL) |2020(TL) [P021(TL) |2022(TL) | 2023(TL)

Kurum
Miidiirii Insan
Kaynaklar1

Periyodik Toplantilar
2019 - 2023

Personel Degerlendirme Anketi Kurum
Miidiirii Insan

Kaynaklari 2019 - 2023

Kurum I¢i Mesaj Programi Kurmak Kurum
Miidiirii Insan

Kaynaklari

2019 - 2023




3.4.3. TEMA: KURUMSAL YAPI

Stratejik Amag 1. Kurumsal Yapiy1 gelistirmek i¢in beseri, fiziki, mali altyapiy1 iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisinigiiclendirmek
ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 1.3. i¢ Denetim Sistemi kurmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sonraki Yil Hedefleri

Onceki Yillar

SP Donemi

2016 2017

2019

2020

{Hedefi

.| i¢ Denetim Eylem Plan1 Hazir-
lanmasi

1

4 Plan

I¢ Denetim Eylem Plani Birimler
* | Bilgilendirme Toplantilari

4 Toplant1 |4 Toplant1

4 Toplant1

4 Toplant1

16 Toplant1

. | I¢ Denetim Yapilmas:

4 Adet 4 Adet 4 Adet

4 Adet

16 Denetim

. | I¢ Denetim Raporu Hazirlanmasi

1 Rapor

1 Rapor | 1 Rapor

1 Rapor

4 Rapor

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu

FAALIYET VEYA PROJELER e ..
IBIrim/Kisi

Baslama ve Bitis
Tarihi

MALIYET

2019 (TL)

2020 (TL)

2021 (TL) | 2022(TL)

2023 (TL)

Toplam (TL)

I¢c Denetim Sistemi Kurmak

Kurum Mudiiri
Sorumlu Yonetici

2019 - 2023




3.44.TEMA: KURUMSAL YAPI
Stratejik Amac 1. Kurumsal Yapiy1 gelistirmek i¢in beseri, fiziki, mali altyapiy1 iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini
giiclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 1.4. Kurum Mali Yapisii lyilestirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri I
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 e de‘]fi“em‘

PERFORMANS GOSTERGE-
LERI

Siire¢ Haritalarinin Cikarilmasi - - - - Tim - Tamamlamak

Siirecler
.| Siirec Tyilestirme Yapilmasi 3 Adet 12 Adet

.| Iyilestiren Rapor Sayisi 3 Adet 12 Adet

.| Tasarruf Yapilan Siire¢ Sayisi 3 Adet 12 Adet

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

MALIYET

2022
(ML)

Sorumlu Bi- Baslama ve

FAALIYET VEYA PROJELER
rim/Kisi Bitis Tarihi

Kurum Mudurg

Siire¢c Haritalarinin Cikarilmasi

Sorumlu Yonetici

2019 - 2020

0

Siirec Tyilestirme Yapilmasi

Kurum Mudura |
Sorumlu Yonetici

2019 - 2020

Etkin Raporlama Sistemi

urum Mudurt
Sorumlu Y0Onetici

2019 - 2020

Tasarruf Tedbirleri Program

Kurum Mudurti |
Sorumlu Yonetici

2019 - 2020

0
0
0




3.45.TEMA: KURUMSAL YAPI
Stratejik Amac 1. Kurumsal Yapiy: gelistirmek i¢in beseri, fiziki, mali altyapiy iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini

giiclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 1.5. Halkla iliskiler ve Tanitim Faaliyetleri Yapmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE. . PERFORMANSHEDEFLERi |

i Onceki Yillar Sonraki Yil Hedefleri
LERI -
2016 2017 2020 2021 2018 ﬂ;dl)e‘f’i“em‘

Kahvalt1 — Organizasyon - 250 250 250 1.250 Adet
Brogiirii
Muhtelif Tamitim Afisleri 250 250 250 1.250 Adet

Web Sitesi Giincelleme Siklig1 24 24 24 15 Giinde Bir

Facebook Sayfasi Begenme 1600 1800 2000 2500 Kisi
Sayisi

.| Twitter Takipg¢i Sayisi 300 400 500 600 Takipgi




FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

FAALIYET VEYA PROJELER

Sorumlu
Birm/Kisi

Baslama ve
itis Tarihi

MALIYET

2019 (TL)

2020 (TL)

2021 (TL)

2022 (TL)

2023 (TL)

Reklam Cahismalari

Halkla fliskiler

2019 - 2023

500

550

600

650

700

Web Sayfalan i¢erik Giincelleme

Halkla iliskiler

2019 - 2023

Sosyal Medya Sitelerini Etkin Kullanmak

Halkla Iliskiler

2019 - 2023

Yeni Sosyal Medya Platformlar1 A¢mak

Halkla Iliskiler

2019 - 2023




3.5.1.TEMA: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amag 2. insan Kaynaklarin1 daha etki kullanmak, Kurum Personeline Is Saghg Giivenligi Kiiltiiriinii asilamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin Kurum Personeline Dénem Sonuna kadar en az 1 Kez Egitim vermek

PERFORMANS GOSTERGE-

LERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar

Cari Y1l

Sonraki Y1l Hedefleri

2016

2017

2018

2020

2021

2022

SP Donemi
Hedefi

Egitim Alan Personel Sayisi

4

4

4

4

Tim Personel

Sertifikali Egitim Alan Personel Sayis1

4

4

4

4

Tim Personel

Egitimlere Katilim Oran1

% 100

Kurum Dis1 Egitim AlanPersonel Sayisi




FAALIYET VE MALIYETLENDIiRME

FAALIYET VEYA PROJE
LER

Sorumlu Bi-
rim/Kisi

Baslama ve
Bitis Tarihi

MALIYET

2021
(TL)

2022
(TL)

Hizmet i¢i Miisteri liskileri
Egitimi

Insan
Kaynaklari

2019 - 2023

Hizmet ici Tletisim Egitimi

Insan
Kaynaklari

2019 - 2023

Diksiyon Egitimi

Insan
Kaynaklari

2019 - 2023

Pratik Yabana Dil (ingilizce)
Egitimi

Insan
Kaynaklari

2019 - 2023

Ik Yardim Egitimi

Insan
Kaynaklari

2019 - 2023

Kurum Dis1 Egitimlere
Katilim Saglamak

Insan

Kaynaklari

2019 - 2023




3.5.2.TEMA: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amag 2. insan Kaynaklarin1 daha etki kullanmak, Kurum Personeline Is Saghg Giivenligi Kiiltiiriinii asilamak

Stratejik Hedef 2.2. Biitiin Kurum Personeline Dénem Sonuna kadar Is Giivenligi Suurunu asilamak

PERFORMANS

GOSTERGELERIi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar

Cari Y1l

Sonraki Y1l Hedefleri

2016

2017

2018

2020

2021

2022

SP Donemi Hedefi

Egitim Alan Personel Sayisi

6

6

6

6

Tim Personel

Sertifikali Egitim Alan Perso-
nel Sayisi

4

24

4

4

Tum Personel

.| Is Yeri ISG Kurulu
Yapilanmasi

Tamamlamak

. | Risk Analizi Giincellemesi

4 Kez

. | Afet Durum Gozden Gecirme

4 Kez




FAALIYET VE MALIYETLENDIiRME

. .. " MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Birm/Kisi Basla_:_t;? I\r']el Bitis 2021 2022 Toplam (TL)

PROJELER (TL) (TL)
Is Giivenligi Egitimi ISG Kurulu 2019 - 2023 0 0 0

Is Sagh@ Giivenligi Hizmeti | Satinalma Dep. 2019 - 2023 0 0
Al

Is Yeri ISG Kurulu ISG Kurulu 2019 - 2023
Yapilanmasi

Is Bag1 Egitimleri ISG Kurulu 2019 - 2023
Risk Analizi Giincellemesi ISG Kurulu 2019 - 2023

Afet Durum Gézden Gecirme |ISG Kurulu 2019 - 2023




3.5.3.TEMA: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amag 2. insan Kaynaklarin1 daha etki kullanmak, Kurum Personeline Is Saghig1 Giivenligi Kiiltiiriinii asilamak

Stratejik Hedef 2.3. Kurum Personeline Deger verildigini Hissettirerek motivasyon saglamak, Performans Ol¢gme ve Degerlendirme Sistemine
gecmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS
PERFORMANS HEDEFLERI

GOSTERGELERI Onceki Yillar | Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Performans Olgme ve Deg. Sistemi %100
Personel Etkinlikleri - - - - 2 Adet 2 Adet 2 Adet 8 Adet
Personel Ziyaretleri - - - - 4 Adet 4 Adet 4 Adet 20 Adet

Personel Memnuniyet Anketi - - - - 2 Kez 2 Kez 2 Kez 8 Kez

SP Donemi Hedefi

Tamamlamak

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
2021 2022
(TL) (TL)

Performans Ol¢me ve Deg. Sistemi Kurmak | insan Kaynaklari 2019 - 2023 500 500

Sorumlu Baslama ve

FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Kisi Bitis Tarihi

Personel Etkinlikleri Yapmak insan Kaynaklan | 2019 - 2023 550 600

idarece Personel Ziyaretleri Yapilmasi insan Kaynaklar 2019 - 2023 60 70

Personel Memnuniyet Anketi Yapmak insan Kaynaklar 2019 - 2023 0 0




3.6.1.TEMA: FiZiKi YAPI

Stratejik Amag 3. Kurumun fiziki yapisini, miisterilerimize daha kaliteli bir ortamda hizmet verebilmek i¢in gerekli modernizasyon ve yenilik-
leri yapmak

Stratejik Hedef 3.1. Kurum Fiziki yapisini yilestirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
) PERFORMANS = - - . fleri
GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi
2016 2018 2019 2020 2021 2022 Hedefi

Cay Bahgesinin Yapimi - %40 %60 - - Tamamlamak
Oram

.| Kahvalti1 Salonu Zemininin %50 %50 Tamamlamak
Yapimi Oram
Odalarin Boyanmasi
"|Orani
Dusakabinlerinin
Degistirilmesi

- %25 Tamamlamak

%10 %20 Tamamlamak

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

MALIYET

FAALIYET VEYA PROJELER Sorumlu Baslama ve
Birim/Kisi  [Bitis Tarihi 2021 2022
(TL) (TL)

- Sorumlu Y dnetici
Cay Bahgesinin Yapim Satinalma Dep. 2018-2020

Kahvalti Salonu Zemininin Yapim gg&rgﬁl&;{ nglc} 2019-2020

Odalarin Boyanmasi %g{&rﬁl&;{ Brelg[.m 2020-2023

Konaklama Odalar1 Dusakabinlerinin ng&rﬁ;g Brégm 2019-2023

Degistirilmesi




3.7.1.TEMA: MUSTERI ILISKILERi

Stratejik Amag¢ 4. Kurumumuzun, bulundugu ¢evrede hedef kitle i¢in hizmet kalitesiyle gliven verici bir kurum olmasini saglayarak 6gretmen
evleri arasinda oncii bir kurum olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1. Konaklama Hizmetlerini Iyilestirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

GOSTERGELERI ~ - -
Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
2016 2017 2018 2020 2021 2022

Miisteri Memnuniyeti artisi %70 %70 %80 %3
Konaklama Orani Artisi %55 %63 %68

%3 %3
% 4 % 4 % 4

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

. . MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER Sorumlu Baslama ve Bitis

Birim/Kisi Tarihi 2021
(TL)

Miisteri Memnuniyeti Anketi Yapmak Sorumlu Yénetici 2019 - 2023
Satinalma Dep.

Konaklama Geliri Artisi Sorumlu Yénetici | 2019 - 2023 30.000.00 | 40.000.000 | 50.000.00 | 60.000.000
Satinalma Dep.

70.000.00 | 250.000.000
0 0 0




STRATEJIK AMAC STRATEJIK
HEDEFLER
[.1. Organizasyon Yapisinda Revizyon Yapmak

1. Kurumsal Yapiy1 gelistirmek i¢in _
beseri, fiziki, mali altyapiy1 iyilestirmek, 1.2. Kurum I¢i lletisimi Gelistirmek
KURUMSAL yonetim ve organizasyon yapisini
VAP gﬁglend'l_rme_:k_ ve e_nformasyon
teknolojilerini etkin kullanmak

1.3. Ic Denetim Sistemi Kurmak

1.4. Kurum Mali Yapisini Lyilestirmek

1.5.Halkla Iliskiler ve Tanitim Faaliyetleri Yapmak

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

2.1. Biitiin Kurum Personeline Dénem Sonuna kadar en az 1 Kez Egitim vermek

2. Insan Kaynaklarini daha etki i
lkullanmak, Kurum Personeline IS 2.2. Biitiin Kurum Personeline Dénem Sonuna kadar Is Giivenligi Suurunu agilamak

INSAN
KAYNAKLARI

Saglig1 Giivenligi Kiiltiiriinii agilamak <
gl & ¥ 2.3. Kurum Personeline Deger verildigini Hissettirerek motivasyon saglamak, Performans Olgme ve Deger-
lendirme Sistemine ge¢mek

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
3.1. Dis Cay Bahgesinin Yapimi

3. Kurumun fiziki yapisini,
miisterilerimize daha kaliteli bir ortamda [3-2. Kahvaltt Salonunun Zemininin Kalebodur Yapilmasi

Fiziki YAP] | hizmet verebilmek i¢in gerekli moderni-
zasyon ve yenilikleri yapmak 3.3. Odalarin Boyanmas

3.4. Konaklama Odalarimin Duga Kabinlerin yenilenmesi

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
4. Kurumumuzun, bulundugu cevrede  |.1. Konaklama Hizmetlerini Iyilestirmek

MUSTERI hedef kitle i¢in hizmet kalitesiyle gliven
[LISKILERi | verici bir kurum olmasini saglayarak 4.2. Miigteri Memnuniyeti artisi
Ogretmen evleri arasinda oncii bir kurum
olmasini saglamak.

4.3. Konaklama Gelirlerini artirmak
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4.BOLUM
MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme agsamasinda, Miidiirliigiimiiziin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrul-
tusunda gerceklestirilecek olan faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyaci belirlenir.

Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin gerek-
tirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilme-
sine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki baglantiy1 giiclendirmek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siirecine yardime1 olmaktir.

Orhangazi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Planinda amaglarin gergek-
lestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur.
Ma-liyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gergeklesme donemi dikkate alinmistir.

Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglart tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet
tablosunda 6ngodriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiismesine dikkat edilmistir. Tahmini
maliyetlerin belirlenen kaynak miktarin1 agsmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin secilmesi,

amag ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullani-
larak gerekli glincellemeler yapilacaktir.




STRATEJIiK PLAN MALIYET TABLOSU

MALIYETLER

STRATEJIK

AMAC 2021 2022 TOPLAM

Str. Hedef
11

Str. Hedef
1.2

KURUMSAL Str. Hedef
YAPI 1.3

Str. Hedef
1.4

Str.Hedef 3.000TL
15

Str. Hedef 2.000TL
2.1

INSAN Str. Hedef 2.300TL
KAYNAKLARI 2.2

Str. Hedef 260TL
2.3

Str. Hedef
2.4

Str.Hedef 10.000TL
3.1

Str.Hedef 12.000TL
3.2




FiZiKi YAPI

Str.Hedef
3.3

Str.Hedef
34

12.000TL

Str.Hedef
4.1

MUSTERI
ILISKILERI

Str.Hedef
4.2

250.000TL

TOPLAM

291.560 TL




5.B0LUM

IZLEME ve
DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, hazirlanan stratejik planlarin uygulama siirecinde sistemli ve etkinolarak takip edil-
mesi ve raporlanmasi anlamina gelmektedir. Degerlendirme ise stratejikplan uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere ulagilabilme, uygulanabilme diizeyi ile sozkonusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analiz edilmesidir.

Orhangazi Ogretmenevi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin onaylanarakyiiriirliige girmesiyle
birlikte stratejik planin uygulanmasinin izleme ve degerlendirme siireci de baslamis olacaktir.

Miidiirliigiimiiz ~ biinyesinde“Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Eki-
bi”kurularakizleme ve degerlendirme ¢alismalari,planda belirtilen amag-hedef ve performans goster-
geleri dikkate alinarakyapilacaktir.

Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu ekipler, alti aylik donemler itibariyleyi-
rittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlan hazirlayip Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Eki-
bine sunacaklardir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi, ekiplerden gelen alti aylikperformans degerlen-
dirmelerini konsolideederek, performans gostergelerinin 6lglimii vedegerlendirilmesini, ait oldugu yil
icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu veelde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden
belirlenen amag ve hedeflere ne dereceulasildiginiraporlastirarak Ilge Milli Miidiirliigii Stratejik Plan-
lama Ust Kuruluna sunacaklardir. Bu kuruldan gelecek kararlar dogrultusunda da geri bildirimlerde

bulunulacaktir.

Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak,varsa bunlarin diizeltilme-
sine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performanshedeflerine ulagma konusunda dogru bir yakla-
sim izlenmis olacaktir.




Tablo 15: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme
Doénemi

Uygulama Donemi

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi

Raporlama Dénemi

Birinci
zleme ve

Degerlendirme Donemi

Ocak-Haziran

Doénemi

Stratejik Plan Ekibi tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapo-
run iist yoneticiye sunulmasi.

Strateji Plan Ekibi ihtiya¢ duyulmasi halinde birimlerle koordi-
neli ¢aligmalar yapilarak elde edilen sonuglarin degerlendirilme-
Si.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Her yilin
Haziran ay1 sonuna kadar




ikinci
izleme ve

Degerlendirme Donemi

Stratejik Plan EKkibi tarafindan sorumlu olduklar gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplan-
mas1 ve degerlendirilmesi.

Stratejik Plan Ust Kurulunca yilsonu ger¢eklesmelerinin, gos-
terge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlen-
dirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

izleyen yilin

Ocak ay1 sonuna kadar




STRATEJIK PLAN EKIiBi iMZA SiRKUSU

STRATEJIK PLAN EKiBi
S,'\lFé)A ADI SOYADI GOREVI iMZA
Ozcan TATAR MUOdUr Yardimcisi
1
5 Mehmet Emin ULUCAY Danisma Kurulu Uyesi
MUntaz SERTTAS Temizlik Gorevlisi
3
Leyla USTABAS Temizlik Gorevlisi
4
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